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1. PRESENTACIÓN 
 

La 4ª Edición del Máster en “GESTIÓN DE ORGANIZACIONES 

DEPORTIVAS”·, supone para la REAL FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE FÚTBOL y 

para la UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA dar respuesta a la creciente 

importancia de la organización y puesta en marcha en óptimas condiciones tanto 

económicas y sociales de las diferentes organizaciones deportivas en nuestro país. 

Este Máster, puede ser una vía de especialización profesional que atienda a las 

crecientes demandas del sector deportivo, ya que es un sector donde no existe una 

gran especialización por la falta de formación y también debido a la gran dificultad 

de actualización, ya que este sector sufre constante transformaciones. 

 

Debido a la importancia de este MÁSTER, de su carácter científico y su 

componente práctico, se considera oportuna la participación de las siguientes 

instituciones; 

 

1) La REAL FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE FÚTBOL (RFEF); siendo un 

máximo organismo en el mundo del deporte, y dada la necesidad y el 

conocimiento que tiene sobre las organizaciones deportivas de mayor 

volumen en este país, puede ser la institución que más pueda aportar a la 

gestión deportiva la importancia de esta, en el momento actual. 

2) UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA (UCLM), ya que constituye el 

representante académico-formativo y dentro de esta, la Facultad de Ciencias 

de la Actividad Física y del Deporte, ya que constituyen un gran prestigio 

dada la importancia de este tema. Además es la única universidad pública 

española que tiene el certificado de EFQM 500+. (más información en 

http://www.ocu.es/noticias/historico_noticias/2008/uclm/index.htm) 

 

 

Por lo que después del éxito de las últimas 3ª ediciones nos anima a seguir 

creyendo en este proyecto para seguir impulsando la formación continua de los 

profesionales del ámbito de la gestión deportiva. 



2. OBJETIVOS 
 

Este Máster, podría solucionar tanto la preparación de los profesionales en el 

área de la gestión deportiva de nuestro país como dar solución a los problemas de 

futuro de la gestión de las organizaciones deportivas. 

 

Por ello, este Máster no solo puede ayudar en la formación de las personas que 

estén o quieran estar a cargo de las organizaciones deportivas, también de la 

actualización ya que este sector soporta constante cambios. 

 

El IV Máster en Gestión de Organizaciones Deportivas, se iniciará en octubre 

del curso 2008-09 y tendrá una duración de un 1 año académico. Se impartiría en 

horarios compatibles con la actividad laboral y ofrece al alumno tres posibilidades 

de titulación: Máster, Diploma de Aprovechamiento del Máster y certificado del 

módulo correspondiente. 

 

Los destinatarios, pueden ser profesionales que tienen o desean tener 

responsabilidades en gestión de organizaciones deportivas, entre ellas Clubes de 

Fútbol, Federaciones Españolas Deportivas, Empresas privadas, Licenciados en 

Ciencias de la Actividad Física, etc. 

 

El requisito indispensable es poseer el título de Diplomado o Licenciado para la 

obtención de Máster; aunque si se acredita un perfil profesional relacionado con los 

estudios, la UCLM en su modificación del reglamento de enseñanzas propias, 

aprobado en Consejo de Gobierno de 14 de julio de 2005 y publicado en BO-UCLM 

nº 84 de agosto-septiembre de 2005, establece que se obtenga el título oficial de 

“Experto Universitario en Gestión de Organizaciones Deportivas”. 

 

 

3. ESTRUCTURA DEL MÁSTER 
 

El Programa Máster consta de una carga lectiva total de 450 horas (60 

créditos ECTS, según la nueva normativa Europea del convenio de Bolonia), 

estructuradas en 10 módulos que componen los 4 bloques de contenido. El 30% de 



la enseñanza será de tipo presencial, donde los profesores del Máster 

desarrollarán el temario correspondiente a su asignatura, el 70% no-presencial (on-

line, estudios, trabajos, investigación, viajes-prácticas, etc.).  

 

SESIONES PRESENCIALES: Se les entregará al principio de cada módulo 

la información en un CD, con los correos de los profesores y diferente información 

relevante. 

 

APRENDIZAJE A DISTANCIA: En este apartado y teniendo en cuenta que 

supone un total de 250 horas, los alumnos realizaran toda clase de consultas al 

coordinador de cada módulo y los casos prácticos de cada módulo, serán 

corregidos por los expertos y devueltos en el plazo correspondiente a los alumnos. 

Este soporte estará basado en correo electrónico, reuniones, etc. 

 

 VISITAS-VIAJES: Se realizarán visitas durante el Máster y estarán incluidas 

en el precio.  

 

 De igual forma, en el Viaje a China (Pekín y Shanghai), (viaje incluido en el 

precio del Máster) se visitarán instalaciones de los próximos Juegos Olímpicos de 

Pekín 2008. Fechas: 6 al 13 de Marzo de 2009. 

 

Las 450 horas de Máster (60 créditos ECTS), estarán estructuradas de la 

siguiente forma: 

 

1. 4 bloques compuestos con un total 

de 10 módulos presenciales.  

160 horas 

 2. Un trabajo por módulo, dirigido por 

el coordinador de cada módulo 

250 horas (25 horas por módulo) 

3.  Prácticas-viaje  40 horas 

 

 

 

 



4. CONTENIDOS DEL MÁSTER 

 

 Los contenidos del Máster estarán estructurados en 4 bloques y 10 módulos. 

Los módulos seleccionados son los que se consideran que son prioritarios en este 

momento.  La metodología  a utilizar en los módulos será la siguiente: 

 

1. Presentación del módulo y vías de comunicación con el coordinador del 

módulo. 

2. Explicación del caso práctico y fecha de entrega al coordinador, vía correo 

electrónico. 

3. Sesión primera de 2 horas, exponiendo de una forma global la situación 

sobre el tema. 

4. 8 sesiones de 1 hora y 30 minutos, exponiendo los temas concretos por 

parte de los ponentes seleccionados por los responsables de módulo. 

5. En algunos módulos se realizarán clases prácticas. 

 

ESTRUCTURA DE BLOQUES Y MÓDULOS DEL MÁSTER DE GESTION DE 
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS 

BLOQUE 1. El deporte y la sociedad 

MÓDULO 1.   31 horas La gestión del talento 

MÓDULO 2.   31 horas La organización del deporte 

MÓDULO 3.   31 horas Gestión económica y financiera 

BLOQUE 2. Hacia la excelencia en las organizaciones deportivas 

MÓDULO 4.   31 horas 

 

La calidad en las organizaciones deportivas 

MÓDULO 5.   31 horas Gestión pública en las organizaciones deportivas 

MÓDULO 6.   31 horas Gestión privada en las organizaciones deportivas 

BLOQUE 3. Las instalaciones deportivas y sus productos 

MÓDULO 7.   31 horas La instalación deportiva 

BLOQUE 4. Los resultados en las organizaciones deportivas 

MÓDULO 8.    31 horas Proyectos y planificación 

MÓDULO 9.    31 horas Marketing y patrocinio  

MÓDULO 10.  31 horas.  Gestión de Acontecimientos deportivos 



5. INFORMACIÓN ACADÉMICA 
 
ORGANIZA 
 

-Real Federación Española de Fútbol y -Universidad de Castilla-La Mancha 

 

Dirección académica: Dª Leonor Gallardo Guerrero 
Profesora  Titular de la Universidad de Castilla-La Mancha

Ayudante: Juan Bueno Prieto 
 

FECHAS DE IMPARTICIÓN  

 

Desde Octubre de 2008 hasta Junio de 2009. Un total de 4 bloques 

repartidos en 10 módulos, 10 horas presenciales cada uno de ellos. 

 

SESIONES PRESENCIALES: Se les entregará al principio de cada módulo 

la información en un CD, y diferente información relevante (ver calendario). 

  

El horario total de cada módulo será de 10 horas, repartidas a lo largo de la 

jornada del viernes: 

• De 9.00 horas hasta las 14.00   y    De 16.00 horas hasta las 21.00. 

            



LUGAR DE IMPARTICIÓN 

Sede de la Real Federación Española de Fútbol.  

Ciudad del Fútbol (Aulas de Formación) 

C/ Ramón y Cajal, s/n, Ciudad del Fútbol, Las Rozas. 28.230. Madrid 

 

           
 

Nº DE ALUMNOS 

El número de alumnos para el Máster en organizaciones deportivas será de 

un máximo de 40 alumnos. 

Otras personas interesadas en los diferentes módulos del Máster, podrán 

matricularse por un precio de 300€ de cada sesión (incluido comida, certificado 

asistencia y cd ponencias). 

El cursar cada uno de los módulos por separado no da derecho a la 

obtención del título de Máster. 

 

TITULACIÓN ACÁDEMICA REQUERIDA 

1. 25% de plazas reservados a alumnos con la titulación de Licenciados, 

Arquitectos o Ingenieros. 

2. 25% de plazas reservados a alumnos con la titulación de Diplomados, 

Ingenieros Técnicos o Arquitectos Técnicos. 

3.  25% de plazas reservadas a alumnos, siendo profesionales de reconocido 

prestigio en el mundo del fútbol. 

4.  25% de plazas reservadas a alumnos, siendo profesionales de reconocido 

prestigio en el mundo del deporte. 



CRITERIOS PARA LA SELECCIÓN DE ALUMNOS 

• Currículum académico.  

• Pago de 300€ de inscripción, que da derecho a reserva de plaza. 

• Experiencia profesional en gestión deportiva. 

• Orden de inscripción. 

 

REQUISITOS OBTENCIÓN DEL TÍTULO 

• Asistir al 80% de las sesiones presenciales. 

• Superar las evaluaciones de cada bloque. 

• Superar las evoluciones de los módulos. 

• Obtener la calificación de apto en el trabajo práctico de cada uno de los 

módulos propuestos.  

 

TÍTULOS QUE PODRÁN OBTENER LOS ALUMNOS 

• Los alumnos con titulación de Licenciado Superior, obtendrán el título de 

Máster Universitario. 

• Los alumnos con titulación de Diplomado, obtendrán el título de Máster 

Universitario. 

• Los alumnos con otras características curriculares, y que estén matriculados 

en el Master obtendrán el titulo de Experto Universitario. 

• Los alumnos que realicen a algún módulo, obtendrán un certificado-diploma 

por la asistencia. 

 

6. INFORMACIÓN ADMINISTRATIVA 
 
INSCRIPCIÓN Y MATRÍCULA 
* Desde el 30 mayo hasta el 5 de octubre será el plazo inscripción. 

* Desde el 1 al 20 de octubre será del pago de matrícula. Se admite el pago  

   fraccionado. 

* Necesario enviar la siguiente documentación: 

 • Fotocopia compulsada del título acreditativo o certificado oficial 
 • Curriculum Vitae  
 • Pago de 300€ al número de cuenta nº 0182 7401 08 0201511310 del BBVA.  
                 Nota: se devolverán en caso de no ser admitido 
 • Envío del recibo o fotocopia compulsada del abono bancario 



     Envío de documentación por las siguientes vías a:              

 A/A Juan Bueno: 

  - por correo certificado a la siguiente dirección: 

  Real Federación española de Fútbol 

  C/ Ramón y Cajal s/n  

  28230 Las Rozas (MADRID) 

  - por email  formacioncdf@rfef.es 

 -  por fax    91 495 98 01 

A/A Marta García 

  - por correo certificado a la siguiente dirección: 

  Universidad de Castilla La Mancha 

Pabellón polideportivo 

  Avda Carlos III s/n  

  45071 Toledo 

  - por email  segundo_master@yahoo.com o marta.gtascon@uclm.es 

 -  por fax    925 26 88 46 

 

* PRECIO:     
          General                             4.500 € 

          Ex - alumnos UCLM/ otros cursos realizados en RFEF o profesionales del  

          ámbito del fútbol               4.000 € 

          Módulo individual    300€ 

 
* MODALIDAD DE PAGO: 
 Único          Del 1 octubre al 20 de octubre de 2008 

          Fraccionado          1º  pago:  Del 1 al 20 de octubre de 2008   

                              2º  pago:  Del 1 al 15 de marzo de 2009 

 
MÁS INFORMACIÓN CONTACTAR 
Fundación Real Federación Española de Fútbol.  

Teléfono: 91-495-98-68 (Juan Bueno) o 925 26 88 00, ext. 5537 (Marta García) 

Fax: 91-495-98-01 (A la atención de Fundación RFEF) 

E-mail: formacioncdf@rfef.es ó segundo_master@yahoo.com 

Página Web: www.rfef.es   



7. RESPONSABLES DE MÓDULOS Y CURRÍCULUM 
 

ESTRUCTURA DE BLOQUES Y MÓDULOS DEL MÁSTER DE GESTION 
DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS 

BLOQUE 1. El deporte y la sociedad 

MÓDULO 1.   31 horas 

26 octubre 2007 

La gestión del talento 

D. Juan Carlos Cubeiro Villar 

MÓDULO 2.   31 horas 

23 noviembre 2007 

La organización del deporte 

D. Diego Marín-Barnuevo Fabo 

MÓDULO 3.   31 horas 

14 diciembre 2007 

Gestión económica y financiera 

D. Santos Ortega Marcos 

BLOQUE 2. Hacia la excelencia en las organizaciones deportivas 

MÓDULO 4.   31 horas 

18 enero 2008 

La calidad en las organizaciones deportivas 

D. Andres Senlle Szodo 

MÓDULO 5.   31 horas 

8 febrero 2008 

 

Gestión pública en las organizaciones 

deportivas 

D. Rafael Cecilio Bustos 

MÓDULO 6.   31 horas 

7 marzo 2008 

Gestión privada en las organizaciones 

deportivas 

D. Alberto Dorado Suárez 

BLOQUE 3. Las instalaciones deportivas y sus productos 

MÓDULO 7.   31 horas 

4 abril 2008 

La instalación deportiva 

D. Eduardo Beotas Lalaguna 

BLOQUE 4. Los resultados en las organizaciones deportivas 

MÓDULO 8.    31 horas 

9 mayo 2008 

Proyectos y planificación 

D. Eduardo Blanco Pereira 

MÓDULO 9.    31 horas 

30 mayo 2008 

Marketing y patrocinio  

D. Francisco Javier Ramírez  Perdiguero 

MÓDULO 10.  31 horas.  

20 junio 2008 

Gestión de Acontecimientos deportivos 

D. Manuel Fonseca de la Llave 

 



CURRICULUM RESPONSABLES DE MÓDULO 
 
D. Diego Marín-Barnuevo Fabo 

• Doctor en Derecho por la Universidad Carlos III de Madrid. 

• Profesor Titular de Derecho Financiero y Tributario en la Universidad Carlos III 

de Madrid. 

• Profesor invitado en la Universidad de Paris X-Nanterre y Traer. 

• Vicerrector de la Universidad Carlos III de Madrid (1997-2000). 

• Director del Estudio Jurídico de la Universidad Carlos III de Madrid, desde 2003 

hasta el momento actual. 

• Autor de varías monografías. 

 

Juan Carlos Cubeiro Villar 

• Director de Eurotalent, consultora especializada en liberación del talento. 

• En las últimas dos décadas, ha dirigido proyectos para el 80% de las grandes 

empresas españolas. 

• Profesor de Liderazgo y Dinamización de Equipos de la Universidad de Deusto 

durante los últimos 7 años, de Gestión por Competencias en la Universidad San 

Pablo-CEU y en ESADE. 

• Autor de la trilogía “La sensación de fluidez”, de “Tu Gurú Particular” y de “El 

triunfo del humanismo”. Es uno de los más reconocidos articulistas de dirección 

empresarial. 

• Conferenciante internacional sobre el Talento en París, Bruselas, Florencia, 

Londres, Milán, Toronto, Buenos Aires, México D. F., Miami, Boston o 

Shanghai.  

 
D. Rafael Cecilio Bustos 
 

• Gerente del patronato municipal de deportes de Alcorcón (Madrid). 

• Ingeniero de montes, especialidad industrias en 1.988 por la universidad 

politécnica de Madrid. 



• Patrono fundador de la fundación deporte Alcobendas (Fundal). 

• Presidente del círculo de gestores deportivos de Madrid. 

 

 
 
D. Santos Ortega Marcos 

• Licenciado en Económicas - /Economía de la Empresa/ Tres cursos de 

Doctorado en Economía Internacional por la U. Complutense. 

• Cursos de postgrado en Economía Social y de Cooperación Iberoamericana 

(ICI-CEPAL-BANCO MUNDIAL).  

• Miembro del Instituto de Auditores C.J.C. y de Asesores Fiscales. 

• Máster en Dirección de Empresas Comerciales (CIDE) y en Asesoría Jurídica 

Laboral (APD) y en Ofimática. 

 

 

 

D. Alberto Dorado Suárez 

• Licenciado en Educación Física. 

• Doctor en Ciencias de la Actividad Física y el Deporte (Universidad de Castilla-

La Mancha). 

• Jefe de Servicio de la Viceconsejería del Deporte de Castilla-La Mancha. 

• Co-autor de varios libros sobre la gestión de la calidad en el deporte. 

 
D. Andres Senlle Szodo 

• Ingeniero-Pedagogo- Psicólogo. 

• Autor de 32 libros sobre gestión, organización, recursos humanos, calidad, y 

formación. 

• Director del grupo de empresas de consultoría ANDRES SENLLE Y 

ASOCIADOS. 

 



D. Eduardo Beotas Lalaguna 

• Jefe de Arquitectura Deportiva del Consejo Superior de Deportes. 

• Máster en Administración y Dirección del Deporte U.C.M. 

• Coordinador de Infraestructuras Deportivas en la Empresa Madrid 

Infraestructuras Deportivas 2012 S.A. (Ayuntamiento de Madrid). 

 

 

 

D. Eduardo Blanco Pereira 

• Licenciado en Educación Física por el INEF de la Universidad Politécnica de 

Madrid, en 1979. 

• Máster Universitario en Derecho Deportivo por la Universidad de Lleida. 

• Profesor en el INEF de la Universidad de La Coruña. 

• Conferenciante y articulista en revistas especializadas y en el periódico La Voz 

de Galicia.  

• También ha intervenido como coautor en diferentes libros.  

 

 

D. Manuel Fonseca 

• Licenciado en Medicina y Cirugía por la Universidad Complutense de Madrid en 

1968. 

• Licenciado por la Escuela de Estomatología de Madrid en 1970. 

• Director Gerente de la Fundación Jaca 2010 para la candidatura de los Juegos 

Olímpicos de Invierno 1998-2002. 

• Director de Deportes de los Jogos Mundiais de Naturaleza. Foz de Iguacú 1993-

1994. 

• Director General de Deportes del Consejo Superior de Deportes 1993-1994. 

• Director General de Deportes del Comité Organizador Olímpico Barcelona ’92. 

• Secretario General del Comité Olímpico Español 1986-1987. 

• Presidente de la Federación Española de Piragüismo 1977-1984. 

D. F. Javier Ramírez Perdiguero 



• Doctor en Nuevas Tendencias del Marketing por la Universidad Complutense de 

Madrid. 

• Programa Internacional de Desarrollo Directivo por INSEAD-IDDI. 

• Máster en Filosofía por la Universidad Francisco de Vitoria. 

• Coordinador y Profesor de la Licenciatura de Publicidad y RRPP de la 

Universidad Francisco de Vitoria de Madrid.  

• Director-autor de varias unidades didácticas para el Consejo Superior de 

Deportes. 

• Miembro de la European Association of Sport Management. 

 
 


